EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 581

As nove horas do dia 6 de agosto de 2024, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto Neugebauer
n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administragdao da Empresa de Trens
Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874,
presentes, o Sr. Ernani da Silva Fagundes, Diretor-Presidente, substituto da TRENSURB e o Conselheiro
Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados. Participaram da reunido, por meio de
videoconferéncia, os(as) Conselheiros(as) Sr. Renato Boareto, Sr. Emilio Chernavsky, Sra. Mariana Moya
de Oliveira, Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho e Sra. Maria José Duarte Gongalves Ramos.
Registra-se, ainda que a Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi ndo participou da presente
reuniao por motivo de cunho pessoal. Sob a coordenacao da Sra. Mariana Moya de Oliveira, Presidente do
CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA
DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATA DO CONSAD N° 580: Foi aprovada a
Ata n° 580 do CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1060/2022-54 (POLITICA DE
ALCADAS DA TRENSURB): Primeiramente, a Sra. Mariana Moya de Oliveira contextualizou o tema
aos presentes. Informou que a presente Politica de Algadas ndo passou por revisdo em seus valores desde a
sua primeira versdo aprovada pelo colegiado. Ato seguinte, exp0s a Nota Técnica (NT) n°
009/2024/PRES/GEGOY, de 2 de agosto de 2024, cujo objeto versa sobre a proposta de revisdao da Politica
de Algadas Decisorias da TRENSURB. Na sequéncia, relatou que a necessidade da TRENSURB em contar
com uma Politica de Algadas Decisoérias decorre do cumprimento do § 3° do art. 8° e do §1° do art. 71 do
Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como para atender os aspectos de governanga no
processo decisorio e de accontability dos atos de gestdo. Nesta esteira, apresentou um quadro comparativo
contendo as alcadas decisorias da Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), empresa publica
semelhante 8 TRENSURB e vinculada ao mesmo Ministério, frente ao seu orcamento fixado em Lei
Orgamentaria Anual - LOA 2024, assim como o valor aplicado pela Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM) e pela Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Metrd). Ato continuo, exibiu a
Politica de Algadas vigente na TRENSURB, mais especificamente o art. 8° do Capitulo VI (al¢adas para a
Tomada de Decisdao), no qual estdo estabelecidos os limites de algada para despesas, contratacdes e
assuncdo de compromissos. Diante da: a) avaliacdo unanime dos conselheiros acerca da importancia da
ampliacao da politica de al¢adas, pautada pelos aspectos de melhoria da governanga ao processo decisério e
de agilidade nos atos praticados pela Diretoria Executiva; b) que o estado de calamidade publica do estado
do Rio Grande do Sul, apds o evento das chuvas intensas, vem demandando ao CONSAD ateng¢do especial
quanto ao exercicio de suas atribui¢des considerando os interesses de longo prazo da empresa, a partir do
art. 28 do Estatuto Social; e, ¢) das competéncias previstas no art. 18 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016 e o art. 142 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, restou deliberado conforme segue: a)
contratos a serem celebrados pela TRENSURB na condigdo de contratante: i) até R$ 7.000.000,00 (sete
milhdes de reais) Diretoria Executiva e, acima deste valor, CONSAD; b) alienagdo: qualquer valor devera
ser remetido ao CONSAD; c) cessdao, comodato, permuta, locagdo ou arrendamento ou prestagao de
garantias a obrigagdes de terceiros: i) até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) Diretoria Executiva e,
acima deste valor, CONSAD; e, d) os demais itens/valores/alcadas de aprovagdo deverao permanecer
inalterados. Cumpre registrar que os projetos aprovados no plano de negocios da empresa deverdo passar
pela presente Politica de Algadas Decisorias. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0993/2024-96
(AQUISICAO DE FIXACOES S.75L E PALMILHAS): A Sra. Angélica Meireles de Oliveira Einsfeld,
Chefe do Setor de Via  Permanente, apresentou a Nota  Técnica (NT) n°
0025/2024/DIROP/GEMAN/SEVIP, de 30 de julho de 2024, que abordou os aspectos técnicos e
financeiros para aquisi¢ao do conjunto de fixagdes S.75L e palmilha de borracha zig-zag. Ato seguinte,
relatou que os estragos na infraestrutura da empresa foram significativos, especialmente na via permanente,



onde os trechos do Terminal Mercado até o norte da Estagdo Fatima ficaram parcial ou totalmente
submersos. Os impactos das inundacdes na via permanente sdo diversos e podem levar a danos em todos os
seus componentes, incluindo o lastro, dormentes de madeira e dormente de concreto bibloco, fixacdes,
Aparelhos de Mudanca de Via (AMV), desalinhamento geométrico, abertura excessiva de bitola, entre
outros. A contaminagdo do lastro pela 4gua da inundagdo e o material fino que ali decantaram
comprometem a caracteristicas mecanicas e a capacidade de carga do lastro. Com a demanda de
substituicdo do lastro, também serdo substituidos os dormentes biblocos e os conjuntos de fixagdes com
palmilhas. Para tanto se faz necessario a previsao da aquisi¢cao dos elementos de fixacdo e palmilha de
borracha de forma a atender a demanda para a recuperagdo da via permanente. Como as quantidades de
aquisicao previstas sdo baseadas na estimativa de consumo da atividade de recuperacao da via, sugere-se a
adocdo de Registro de Precos, amparado na hipotese prevista no inc. IV, art. 3°do Decreto n°11.462, de 31
de marco de 2023. Em suma, considerando que a demanda de consumo estd estimada de acordo com a
necessidade de substituicdo de dormentes biblocos (PA SEI n® 0848/2021-62) e, no processo supra, foi
aprovada a aquisi¢do (SRP) de até 17.000 unidades de dormentes de concreto bibloco. Dessa forma,
considerando que ¢ utilizado 04 (quatro) conjuntos de fixagdes por dormente, o total da demanda dos
conjuntos de fixacdo e palmilha de borracha perfaz o quantitativo de 68.000 conjuntos. Da demanda total
identificada, destaca-se que a quantidade inicial a ser solicitada deve estar de acordo com o pedido inicial
de 9.000 unidades de dormentes de concreto bibloco, ou seja, 36.000 unidades dos itens do conjunto de
fixacdo S.75 e 18.000 palmilhas de borracha de canelura zig-zag. A solicitagdo de aquisi¢do dos itens
restante da SRP serdo conforme a confirmag¢ao da demanda, em lotes minimos de 2.000 unidades (lote 01
ao lote 04) e 1.000 unidades (lote 05). Por fim, informou que o valor estimado para aquisicdo dos
equipamentos serd de R$ R$ 7.959.400,00 (sete milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil e quatrocentos
reais), por meio de Sistema de Registro de Precos (SRP), com vigéncia de 12 (doze) meses. Considerando:
a) a explanagao da Sra. Angélica Meireles de Oliveira Einsfeld; b) os documentos arrolados nos autos; c) a
necessidade dos equipamentos descritos na presente NT para recuperacdo da via permanente da
TRENSURB e, por consequéncia, a retomada da circulagdo dos TUEs até¢ a Estagdo Mercado; e, d) a
anuéncia da Diretoria Executiva e da Geréncia Juridica da TRENSURB; o CONSAD aprovou a aquisi¢ao
do conjunto de fixa¢des S.75L e Palmilha de borracha zig-zag, por meio do Sistema de Registro de Pregos
(SRP), com vigéncia de 12 (doze) meses, nos moldes apresentados na NT supra. 1.4) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0531/2020-45 (SERVICO DE ENGENHARIA - MANUTENCAO DA VIA
PERMANENTE): A Sra. Angélica Meireles de Oliveira Einsfeld, Chefe do Setor de Via Permanente,
apresentou a Nota Técnica (NT) n° 0030/2024/DIROP/GEMAN/SEVIP, de 1° de agosto de 2024, cujo
objeto versa sobre a proposta de aditamento dos quantitativos do item 12.1 (Fornecimento de Veiculo
Ferroviario de Tragdo) e adequacdo da medicdao do item 11 (Manutengdo dos veiculos e equipamentos) do
contrato firmado com a empresa ENGECOM para prestacdo de servicos de engenharia de manutencao da
via permanente. Ato seguinte, relatou que alguns veiculos e equipamentos da TRENSURB atingidos pela
inundacao estavam disponibilizados a contratada para execugdo do contrato n° 120.30/21-4 e previsto como
uma obrigacdo da TRENSURB (item 7.2.5, do Anexo I, do Edital n° 119/2021). A indisponibilidade destes
veiculos (maquina niveladora, socadora e alinhadora Plasser; 2 (dois) veiculos utilizados com auto de linha;
maquina reguladora e perfiladora de lastro; retroescavadeira; plataforma rebocadora da retroescavadeira;
caminhao rodoferrovidrio com guindaste e 2 (duas) carretas de via; caminhao ferroviario com guindaste; 2
(dois) vagdes gondola e uma lista de equipamentos de pequeno porte) vem acarretando impactos a execugao
das atividades de manuten¢do da via permanente e, por consequéncia, refletindo na medi¢cdo mensal da
empresa contratada. Em razdo desta situacdo, a contratada apresentou alguns pleitos (doc. SEI n® 0573930 e
0573932) e notificagdo a TRENSURB (doc. SEI n°® 0579562). A demanda da contratada, em razao da
indisponibilizacdo dos veiculos da TRENSURB, foi analisada por uma mesa de negociagdo composta pelo
Chefe de Gabinete da Presidéncia, GEJUR, GEMAN, SEACO e SEVIP. Apos a avaliacdo das diferentes
solicitacdes da contratada, foram negados os pleitos que ndo estavam de acordo com os termos legais do
contrato ou com os interesses da TRENSURB em manter as atividades de manutengdo da via permanente
ndo afetadas pela indisponibilidade dos veiculos. Como resultado destas negociagdes, detalhadas no
Despacho SEACO (doc. SEI n° 0585361), foi obtida seguinte proposta, aceita pela contratada: a) aditar o
item 12.1 (Fornecimento de Veiculo Ferrovidrio de Tra¢do) em mais 1 (um) caminhdo ferrovidrio de tragao.
Esta alteragcdo no item, por um periodo menor do que 6 (seis) meses e até 9 de janeiro de 2025, representa
um acréscimo total menor do que 25% e visa suprir parcialmente a demanda da ndo disponibilizagdo dos
veiculos de manutencao pela TRENSURB; b) aditar o item 11 (Manutengao dos veiculos e equipamentos)
de forma proporcional e até 9 de janeiro de 2025, considerando o acréscimo do fornecimento de 01



caminhdo ferroviario de tracdo pela contratada (item a); e, c) realizar a medi¢do linearmente proporcional
do item 11 (Manutencdo dos veiculos e equipamentos), visto que os veiculos disponibilizados pela
TRENSURB e relacionados neste item ndo estdo recebendo a manutencdo pelo Contrato n° 120.30/21-4,
tendo em vista que os veiculos sofreram danos com as enchentes de maio de 2024. Na medida em que os
veiculos de disponibilizagdo da TRENSURB forem sendo entregues para uso e conservagao da contratada,
retoma-se a medicdo de forma proporcional a cada veiculo disponibilizado. Destacou, ainda, que a
negociacao realizada com a contratada contou com a consultoria da Controladoria Geral da Unido (CGU) e
da Auditoria Interna da TRENSURB (AUDIN). Ressaltou que a proposta final apresentada nesta Nota
Técnica atende aos interesses da TRENSURB, no que tange a continuidade dos servigos de manuten¢do da
via permanente. Por fim, apresentou os reflexos financeiros ao contrato, conforme segue: a) valor total do
aditivo do item 12.1, considerando a data de inicio em 7 de agosto de 2024 e final em 9 de janeiro de 2025:
RS 260.810,92 (duzentos e sessenta mil, oitocentos e dez reais e noventa e dois centavos), acréscimo de
21,237% do total do item e aproximadamente 2,96% do valor global do contrato; b) valor total do aditivo
do item 11, considerando a data de inicio em 7 de agosto de 2024 ¢ final em 9 de janeiro de 2025: RS
8.471,60 (oito mil, quatrocentos e setenta e um reais e sessenta centavos), acréscimo de 2,023% do total do
item e aproximadamente 0,10% do valor global do contrato; c) repercussdo financeira total dos itens a) e b):
R$ 269.282,51 (duzentos e sessenta ¢ nove mil, duzentos e oitenta e dois reais e cinquenta ¢ um centavos),
acréscimo de aproximadamente 3,06% do valor global do contrato; e, d) adequacdo da medicao do item 11:
suspensdo de 57,14% do valor fixo mensal, linearmente proporcional ao veiculos e acessorios ferroviarios
que ndo estdo recebendo manutencdo no momento. Conforme a recuperacao dos veiculos e acessorios
ferroviarios e o retorno da manutencdo corretiva e preventiva pela contratada, os valores de medi¢ao serdo
atualizados de forma proporcional. Ante ao exposto, os membros do CONSAD realizaram alguns
questionamentos pontuais, os quais foram prontamente esclarecidos pelo Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin,
Gerente Juridico e pela Sra. Angélica Meireles de Oliveira Einsfeld, Chefe do Setor de Via Permanente.
Considerando: a) a explanagdo da Sra. Angélica Meireles de Oliveira Einsfeld; b) os documentos arrolados
nos autos; ¢) a concordancia da empresa contratada; d) a anuéncia da Diretoria Executiva e da Geréncia
Juridica da TRENSURB; e, ¢) a necessidade do servigo de manutengdo da via permanente da TRENSURB;
0 CONSAD anuiu em relagao a proposta contida na NT supra. 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0988/2024-83 (RECUPERACAO DAS MAQUINAS DE CHAVE ALAGADAS): Tendo em vista que
foi aprovado no item 1.2 da reunido, com a majora¢do dos valores constantes na Politica de Al¢adas da
TRENSURB, o CONSAD remeteu o presente expediente para deliberagdo de DIREX, tendo em vista a sua
competéncia  atual. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0933/2024-73 (APRESENTACAO DA MINUTA DA CARTA ANUAL DE GOVERNANCA E

POLITICAS PUBLICAS): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanga e Gestio Estratégica,
apresentou a minuta da Carta Anual de Governanca e Politicas Publicas da TRENSURB. Ante ao exposto,
restou acordado o que segue: a) a GEGOV deverd verificar a aderéncia da Carta Anual de Governanga e
Politicas Publicas da TENSURB quanto aos itens 3.3 e 3.4 (Visdo prospectiva) do modelo disponibilizado
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest) e, b) reapresentar o expediente
a0 CONSAD apo6s a inclusdo do tema. 2.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001/2024-21
(APRESENTACAO DA MINUTA DO RELATORIO INTEGRADO): A Sra. Josiane Hensel do Canto,
Gerente de Governanga e Gestao Estratégica, apresentou a minuta do Relatorio Integrado da TRENSURB.
Ante ao exposto, restou acordado que o presente tema deverad retornar a pauta na proxima reunido do
Colegiado. 2.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1375/2024-63 (RELATORIO ANUAL DE
GESTAO DA OUVIDORIA - 2024): A Sra. Marcia Alexandra Zorn, Ouvidora da TRENSURB,
apresentou o Relatorio de Gestao da Ouvidoria referente ao 1° semestre de 2024. Ato seguinte, expds, de
forma detalhada, cada um dos sistemas utilizados pela Ouvidoria e os indicadores constantes na UO. Ante
ao exposto, os membros do CONSAD solicitaram que a TRENSURB monitorasse o historico de
reclamagdes dos usudrios do sistema em relagdo ao funcionamento do aplicativo da empresa. Além disso,
os membros do CONSAD solicitaram que o Corregedor da TRENSURB participasse da reunido ordinaria
do CONSAD, a ser realizada no dia 23 de agosto de 2024.3) REPORTS: 3.1) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1376/2023-27 (EXECUCAO ORCAMENTARIA LOA/ORDINARIA): O Sr.
Jair Bernardo Corréa, Gerente de Org¢amento e Finangas, apresentou a execucdo or¢amentaria da
TRENSURB referente ao periodo de janeiro a julho de 2024. Ato seguinte, expds, de forma detalhada, o
somatorio das receitas proprias acumuladas, a solicitagdo de troca de fonte (custeio), o resumo das receitas
or¢amentarias, o resumo da Lei Or¢amentaria Anual - LOA/2024, o resumo das despesas de custeio e da
Medida Provisorio n® 1218, de 11 de maio de 2024e a janela or¢gamentaria para solicitacdes de alteragdes



orcamentarias e demais despesas a Secretaria de Or¢amento Federal - SOF/MPO. Frente ao exposto, o
CONSAD solicitou apresentacdo com reporte mensal da execucdo orgamentaria da empresa nas reunides
ordindrias do colegiado. 3.2) EXECUCAO ORCAMENTARIA/EXTRAORDINARIA: O Sr. Carlos
Augusto Belolli de Almeida, Superintendente de Desenvolvimento Comercial, apresentou o Plano de
Recuperacdo da TRENSURB / execu¢do or¢amentéria dos recursos extraordinarios recebidos pela empresa,
apos a situacao de calamidade publica. Ato seguinte, expds a cronologia dos fatos e as a¢des adotadas pela
empresa para reestabelecer a circulagdo dos trens e atendimento aos usudrios. Na sequéncia, informou a
situagdo orcamentaria do Plano de Recuperacdo, assim como a classificagdo das despesas, os valores
empenhados e a sua aloca¢do dentro da estrutura da empresa. Por fim, apresentou o cronograma estimado
pela TRENSURB para conclusdo das contratagdes e conclusdo das execucodes dos servicos destinados a
recuperagdo da empresa. Vale destacar, que a empresa informou ao colegiado que dispde de capacidade
técnica e operacional para concluir todas as contratagdes necessarias até outubro de 2024.4) EXTRA
PAUTA: 4.1) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE) 2024/2028: Tendo em vista a solicitagio
contida na Ata do CONSAD n° 576, item 1.2, de 28 de maio de 2024, a Conselheira Sra. Mariana Moya de
Oliveira, Presidente do CONSAD, destacou que, até a presente data, a TRENSURB ainda ndo apresentou a
revisao do Planejamento Estratégico (PE) 2024/2028, contemplando as novas metas e objetivos. Ademais,
0 prazo para apresentacdo da matéria findou em 28 de junho de 2024. Por fim, restou acordado que o
presente tema devera ser apresentado na reunido ordinaria de agosto. Além disso, a TRENSURB devera
apresentar o status da operagio comercial neste periodo pos-calamidade. 4.2) RENUNCIA DE MEMBRO
DO CONSAD: A Conselheira Sra. Maria José Duarte Gongalves Ramos comunicou aos demais
Conselheiros da sua renuncia ao cargo de Conselheira de Administracio da TRENSURB, a partir da
presente data. Assim sendo, apresentou a sua Carta de Renuncia a Presidente do colegiado. Ato seguinte,
agradeceu a convivéncia harmoniosa do grupo, a troca de experiéncias e a colaboragdo de todos. Por fim,
solicitou que os membros do CONSAD continuassem a atentar aos temas relacionados a inclusdo social e
de desigualdade de género e raga. Nesta esteira, os membros do CONSAD também agradeceram a parceria
desenvolvida ao longo do convivio. Nada mais havendo a ser tratado foi lavrada a presente Ata que segue
assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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